
MODIFICATION BUDGÉTAIRE N°2
Budget communal 2026
Service ordinaire et extraordinaire
Conseil communal du 13 octobre 2026 – Ville de Soignies
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MB2 2026 – Les chiffres clés

+1,539 M€
Boni de 

l’exercice propre

+560.930 €
Amélioration vs 

MB1 6,583 M€
Résultat
général

1 M€
Affecté aux 

investissements

• Dépenses de l’exercice propre : –272.396 € par rapport à la MB1, - 929.026 € par rapport au BI

• Recettes de l’exercice propre : +288.534 € par rapport à la MB1, + 609.942 € par rapport au BI

=> La MB2 confirme une évolution favorable en 2026, tout en maintenant une approche prudente.
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+1,539 M€
Amélioration vs 

BI  



Service ordinaire – Évolution du résultat
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Résultat exercice propre

• Le budget initial était présenté à l’équilibre
grâce à un prélèvement sur les provisions 
370.000 €.

• Le résultat de l’exercice propre atteint
1.538.969,70 € à la MB2.

• Le résultat général s’établit à 6.583.482,50 €.

• L’amélioration constatée pourrait réduire le 
recours effectif aux provisions, à confirmer lors
de la clôture du compte 2026.
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Exercice propre – Évolution des dépenses

–156.932 €
Personnel vs MB1

+61.489 €
Fonctionnement /MB1

+12.845 €
Transferts vs MB1

–189.798 €
Dette vs MB1

• Personnel : actualisation des prévisions et correction liée à l’indexation.

• Fonctionnement : adaptations ciblées (documents administratifs, affranchissements, bornes
de recharge, contrôles techniques, espaces verts…).

• Dette : prévisions revues à la baisse grâce à la gestion active de la dette et au report de 
certains emprunts et adaptation des charges de la dette du PO².

Au total, les dépenses de l’exercice propre diminuent de 272.396 € par rapport à la MB1.
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Exercice propre – Évolution des recettes

+249.101 €
Recettes de transferts

+49.829 €
Recettes de dette

–10.396 €
Recettes de prestations

• Plan Oxygène : adaptation de l’intervention régionale (+138.068 €) (adaptation aussi en dépenses).

• Documents administratifs : +40.000 €, en raison de volumes plus élevés, sans modification 
des tarifs communaux (adaptation aussi en dépenses)

• Intérêts créditeurs : +50.000 €, grâce à l’évolution des taux et à la gestion des disponibilités
(adaptation aussi en dépenses)
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1 million d’euros pour renforcer
le financement des investissements

1.000.000 €
Transfert de l’ordinaire

vers l’extraordinaire

• L’évolution favorable du service ordinaire permet d’alimenter
le fonds de réserve extraordinaire.

• Objectif : contribuer au financement des investissements
futurs par des moyens propres.

• Cette orientation vise à limiter, dans la mesure du possible, le 
recours à l’emprunt et à préserver la maîtrise de la dette.

Une amélioration 2026 mise à profit pour préparer les exercices futurs.
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Service extraordinaire – Adapter les investissements
à l’avancement réel

• Investissements : 6,853 M€ après MB2.

• Certains projets sont réévalués en fonction des 
offres, décomptes ou révisions de prix.

• D’autres projets sont reportés à 2027 lorsqu’ils ne 
peuvent plus être réalisés en 2026.

• Le programme d’investissements est ainsi
rapproché de la réalité d’exécution.

• Skate-park : crédit porté à 299.000 €.

• Hôtel de Ville – toiture plate : 169.500 €.

• Centre culturel – rénovation : 1.043.000 €.

• Chemin de l’Ardoisier à Horrues : 779.398,50 €.

• Grand Chemin à Neufvilles : 93.100 €.
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Perspectives – Une vigilance renforcée dès 2027

L’amélioration de 2026 ne signifie pas que les difficultés structurelles sont résolues.

• Les perspectives budgétaires restent préoccupantes pour les prochains exercices.

• L’année 2027 sera particulièrement contrainte : la Ville ne percevra plus d’aide du Plan Oxygène.

• Les charges structurelles, notamment de personnel et de transferts, continueront à peser sur 
l’équilibre budgétaire.

• Mesures régionales qui impactent les finances communales

• Priorité : préserver les services à la population tout en garantissant la soutenabilité des finances 
communales.
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Conclusion

2026
Une situation 

améliorée

1 M€
Pour préparer

les investissements

2027
Un exercice

sous forte vigilance

• Actualiser les prévisions au plus près de la réalité.

• Consolider les équilibres financiers et limiter l’endettement.

• Préparer dès maintenant un budget 2027 nettement plus contraint.
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