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Bl 2020 Bl 2021 Bl 2022 Bl 2023 Bl 2024 écart BI/BI

personnel 14.937.318,18| 15.221.265,03| 15.651.369,05| 18.101.775,20| 18.857.107,44| 755.332,24 4,17%
fonctionnement | 1.914.036,02| 1.912.189,53 2.029.352,95 2.440.587,11 2.340.759,44 -99.827,67 -4,09%
transferts 6.790.375,00f 7.067.913,70 6.903.916,94 7.971.293,49 9.463.661,60( 1.492.368,11 18,72%
dettes 368.111,00 358.629,00 377.824,90 461.004,85 420.427,35 -40.577,50 -8,80%
provisions 481.415,00 0,00 0,00 0,00 0,00
total dépenses | 24.491.255,20| 24.559.997,26| 24.962.463,84| 28.974.660,65| 31.081.955,83| 2.107.295,18 7,27%
prestations 4.267.110,00| 4.250.199,00 4.349.512,00 4.357.597,00 4.762.699,96| 405.102,96 9,30%
transferts 19.877.764,85| 20.612.036,34| 20.729.611,17| 23.398.629,41| 25.997.882,82| 2.599.253,41 11,11%
dettes 7.025,00 7.025,00 7.025,00 7.025,00 10.501,00 3.476,00 49,48%
provisions 122.430,00 111.539,00 111.539,00 151.405,68 39.866,68 35,74%
total recettes 24.151.899,85| 24.991.690,34| 25.197.687,17| 27.874.790,41| 30.922.489,46| 3.047.699,05 10,93%
résultat ex. proy -339.355,35 431.693,08 235.223,33  -1.099.870,24 -159.466,37  940.403,87 -85,50%
ex. antérieurs -1.010.831,67| -721.374,10 -691.270,60 -694.782,89 0,84
prélévements 1.350.187,02 289.681,02 456.047,27 1.794.653,13 159.465,53
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EVOLUTION DES CHARGES PENSIONS

2020 2021

=== CR ONS55

-_—0‘_—_/

2022

CR payee

2023

2024 2025

CR + sanction - BONUS

2026

ol

2027

CR ONSS = facture annuelle pension (déficit
de financement)

CR + sanction - BONUS (des 2022) =
facture pension + sanction second pilier (dés
2022) = BONUS

CR payée = facture pension + sanction +
annualisation (> trésorerie)
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o REPARTITION DES DEPENSES ORDINAIRES
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2 INDEX + IMPACT DES INDEX 2023 =+ 3,5% / B

2023

CONTRACTUALISATION DES ACCUEILLANTES (+

Ny

DEPENSES DE PERSONNEL
OBJECTIF PG : STABILITE

18.857.107,44€ SOIT + 755.332,24€ =+ 4,17%

308.000€)

HAUSSE DE LA COTISATION DE BASE (+ 64.000€)

IFIC + 80.000€

CSR = 379.000€

19.000.000,00
18.500.000,00
18.000.000,00
17.500.000,00
17.000.000,00
16.500.000,00
16.000.000,00
15.500.000,00
15.000.000,00
14.500.000,00
14.000.000,00

Personnel
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Bl 2021 Bl 2022 Bl 2023 Bl 2024
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
OBJECTIF PG :

DIMINUTION > STABILITE

2.340.759,44€ SOIT -99.827,67€ SOIT -4,09%
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BI 2020

Bl 2021 Bl 202

2 Bl 2023 Bl 2024

POINT NOIR DU PG (BALISE FONCTIONNEMENT)

 CREDITS REDUITS POUR ASSURER LE FONCTIONNEMENT DE

BASE

 ENERGIE : EFFORT + STABILISATION DES PRIX SUR LE MARCHE
« CONSOMMABLES : HAUSSE DES PRIX SUR 2023 (EX.

ENTRETIEN CUISINE + 10 % EN 10/2023) > PEU DE
PERSPECTIVE DE DIMINUTION EN 2024.... + DE MISE EN
CONCURRENCE

e DENREES : PENURIES IMPACTANT LES PRIX DU MP
« INFORMATIQUE : EN HAUSSE
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\/ DEPENSES DE TRANSFERT —

S OBJECTIF : MAITRISE DES AS SUR FP
2.463.661,60€ SOIT + 1.492.368,11€ =+ 18,72%
dépenses de transfert « COMMENT LIMITER LIMPACT SUR LE Bl 2024 ?
9.800.000,00
9.300.000,00 Vud >> EQUILIBRE
8.800.000,00 // e RIS : HAUSSE MINIMUM SELON 2023 + INDEX (+
8.300.000,00 / 723.000 €)
7.800.000,00 /
7:300.000,00 /\/ * AS AUTRES : DIMINUTION EN FAVEUR DES FONDS
6.800.000,00 ¢ ET DE REDI (pG)
6.300.000,00
5.800.000,00 * REINSERTION SOCIOPROFESSIONNELLE : + 0
v Qv O R 1.000.000€ DE CREDIT POUR LA MISE A 'EMPLOI
~Y
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2 DEPENSES DE DETTE

dépenses de dette e BAISSE LIEE AU CALCUL DES CHARGES DE DETTE
DE UEMPRUNT DESTINE A LA NOUVELLE CRECHE
460.000,00
440.000,00 /\ SUR BASE DE IATTRIBUTION ET DU SUBSIDE.

420.000,00

400.000,00 /
380.000,00 //
360.000,00 A*

340.000,00

480.000,00

320.000,00

300.000,00

Bl 2020 Bl 2021 Bl 2022 Bl 2023 Bl 2024
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RECETTES DE PRESTATION

4.762.699,96€ SOIT + 405.102,96€ = + 9,30%

4.900.000,00
4.800.000,00
4.700.000,00
4.600.000,00
4.500.000,00
4.400.000,00
4.300.000,00
4.200.000,00
4.100.000,00

4.000.000,00

recettes de prestations

Bl 2020

Bl 2021 Bl 2022

Bl 2023

Bl 2024

* PG = INDEXATION + MESURES D’OPTIMALISATION
e IMPACT MRS : + 200.000€

* NOUVELLES MESURES DE HAUSSE DU PRIX BUANDERIE, PRISE EN
CHARGE DES SERVICES AU RESIDENT

* CPE CRECHE: + 29.000€ ET SAEC STABLE
* SAFA : +17.000€ ET REPAS : + 18.000€ (! DERNIER TRIM. 2023)
* SAUF AMS (BAISSE CONSTANTE) : - 28.000€

* NOUVELLE MESURE DE HAUSSE DU PRIX PRESTA.

* CHR: - 120.000€ ®
« CSR:+191.000€
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CUISINE CENTRALE
+83.000€/Bl 2023

Libelle 2023 2024
INTERV. DE TIERS DANS LES REPAS (RESTAURANT - SNACK) 308,00 € 5.000,00 €
INTERV. CRECHE ECAUSSINNES DANS LES REPAS 45.000,00 € 53.000,00 €
INTERV. DE LA TARENTELLE DANS LES REPAS (RESTAURANT) 2.370,00 € 2.000,00 €
INTERV. DE JURBISE DANS LES REPAS (RESTAURANT) 110.000,00 € 151.000,00 €
INTERV. DU CPAS DE SILLY DANS LES REPAS (RESTAURANT) 145.000,00 € 120.000,00 €
INTERV. DES ECOLES DANS LES REPAS (RESTAURANT) 95.000,00 € 95.000,00 €
INTERV.DE LA MAISON D'ENFANTS DANS LES REPAS (RESTAURANT) 7.600,00 € 7.600,00 €
INTERV. DE SENEFFE DANS LES REPAS 0,00 € 55.000,00 €

405.278,00 € 488.600,00 €
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- RECETTES DE TRANSFERT ~
- 25.997.883,920€ SOIT + 2.599.254,49€ = +11,11%

« PG = OPTIMALISATION DES SOURCES DE FINANCEMENT recettes de transfert
e REINSERTION SOCIOPROFESSIONNELLE >< RIS 2700000
, 26.000.000,00
e REMB. RIS PAR L’ETAT : + 441.000€ /
, 25.000.000,00
* FRAIS DE DOSSIER + 30.000€ (ENCODAGE CORRIGE) /
z , 24.000.000,00
* REINSERTION + 595.000€ (DONT ECONOMIE SOCIALE) /
23.000.000,00
e CPE : COUVERTURE OPTIMUM DU PERSONNEL + NEUTRALISATION DU 1200000000 /
COUT DES ACC. SUPP. + 691.000€ /
21.000.000,00
* AVIQ MRS : + 288.000€ DONT 80.000€ D’IFIC 20.000.000,00 07/_4
« AVIQ SAFA : + 145.000€ (SUR BASE DES DECOMPTES PERCUS EN N + 1) 19.000.000,00
18.000.000,00 : : : :
* DOTATION COMMUNALE : + 124.528€ BI 2020 Bl 2021 Bl 2022 Bl 2023 Bl 2024
« CWB (MDE) : + 105.000€ D’INTERVENTION FRAIS DE PERSONNEL /

* FSAS: +50.000€
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Fonc
104
124
13120
137
13801
8011
8013
8015
831
83411
8351
837
8441
8442
84424
8443
8449
84511
84512
84516
84517
84518
846
8461
8463
8721
Q27

adm

DRP

second pilier
pool entretien
cuisine
coordination
médiation
énergie AS
aide sociale
MR

MDE

ILA

aide aux familles
cpe
naissances multiples
repas

AMS

le Quinquet
réinsertion
art. 60

art. 61

art 60 (ES)
insertion
PWDR

E inclusion
CHR
logements

Solde Budget

-1.484.276,09
-595.477,81
-298.000,00

-75.682,33
-26.821,76
10.011,18
-116.212,95
-115.546,25

-2.714.594,51
-348.163,27
-131.891,63

-46.229,12
34.904,29
-181.730,67
-7.680,18
-8.235,01
-122.424,84
-524.119,54
-463.861,43
-27.659,42
5.000,00
-0,21
-6.732,58
-0,41

0,00
-63.564,62
-20.961,45
-7.329.950,61

Budget recette
687.116,90
252.659,31

0,00
217.076,77
1.418.736,63
87.225,00
177.500,55
444.509,50
5.343.266,71
6.039.787,13
1.062.335,10
147.017,00
1.512.396,16
2.502.930,48
61.000,00
268.200,00
650.275,15
80.082,58
465.666,10
1.852.048,94
65.000,00
544.866,02
101.946,58
63.998,00
76.245,00
480.000,00
102.729,77
24.704.615,38

Budget Dépense

2.171.392,99
848.137,12
298.000,00
292.759,10
1.445.558,39
77.213,82
293.713,50
560.055,75
8.057.861,22
6.387.950,40
1.194.226,73
193.246,12
1.477.491,87
2.684.661,15
68.680,18
276.435,01
772.699,99
604.202,12
929.527,53
1.879.708,36
60.000,00
544.866,23
108.679,16
63.998,41
76.245,00
543.564,62
123.691,22

32.034.565,99
S’
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EXTRAORDINAIRE = PROGRAMMATION MINIMUM

104/74201-53/ - / -2024000]
104/74201-98/ - / -20240013
104/74203-53/ - / -20240002

104/742-52/ - / -20240003
104/742-98/ - / -20240009
124/72433-60/ - / -20240005
124/724-60/ - / -20240006
13801/744-52/ - / -20240007
83411/724-53/ - / -20240011
83411/744-51/ - / -20240004
8351/724-53/ - / -20240010
8442/744-51/ - / -20240008

REMPLACEMENT DE L'APPAREILLAGE RESEAU

ACHAT LOGICIEL INFORMATIQUE

RENOUVELLEMENT PARC INFORMATIQUE (PC)
ACHAT DE PHOTOCOPIEURS

ACHAT DE MATERIEL DE BUREAU (TELEPHONIE FIXE)
TRAVAUX PORTEURS D'ECONOMIE - DIVERS BAT.
MISE EN CONFORMITE INCENDIE (DIVERS BATIMENTS)
ACHATS ET MAINTENANCE DE MACHINES ET D'EQUIP
MAINTENANCE EXTRA. DES BATIMENTS

ACHAT DE MACHINES ET DE MATERIELS D'EXPLOIT.
MAINTENANCE EXTRA. DES BATIMENTS

ACHAT DE MATERIELS D'EXPLOIT.
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3000
10000
18000
5000
24000
24000
1000
10000
35000
1000
14000
2000

—
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PROJECTIONS PLURIANNUELLES

Libellés des rubriques

Budget 2023

Projections

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Budget 2029

RECAPITULATIF réformée
Exercice propre
RESULTAT exercice propre -189.266,28 -159.466,37| -729.178,12| -949.935,16 1.177.112,60| 1.410.832,63| 1.651.299,29
Prélevements
RECETTES 2.758.896,98 159.465,53 0,00 0,00 2.154.912,47 0,00 0,00
:?cr)er:(ljeh;/g?eent sur fonds de réserve ordinaire en faveur de 2.758.896,98 159.465,53 2.154.912,47
DEPENSES 2.863.930,13 0,000 149.134,81 31.661,38 0,00 0,00 0,00
Prélévements pour le fonds de réserves ordinaires 2.863.930,13 149.134,81 31.661,38
RESULTAT Prélevements -105.033,15 159.465,53| -149.134,81 -31.661,38 2.154.912,47 0,00 0,00
Exercices antérieurs

Boni reporté 0,00 0,00
Recettes de prestations 300.707,92 300.704,91 300.704,91 300.704,91 300.704,91 300.704,91 300.704,91
Recettes de transferts = DOT PO >26 EXCEP. > 29 3.327.899,56 2.055.082,92| 2.402.233,14] 2.671.835,00 951.473,37| 3.361.306,74 3.661.004,36
mesure de prestations 0,00 0,00 365.092,00 389.708,94 389.709,94 389.710,94 389.711,94
mesure de transfert 0,00 0,00 78.187,60 78.187,60 78.187,60 78.187,60 78.187,60
Total recettes exercices antérieurs 3.628.607,48 2.355.787,83| 3.146.217,65| 3.440.436,45/ 1.720.075,82/ 4.129.910,21| 4.429.608,81
Mali reporté 0,00 0,00
Dépenses de personnel 0,00 0,00 -276.033,33] -337.700,00 -374.200,00  -434.200,00]  -458.200,00
Cotisation responsabilisation des charges de pension 3.264.130,18 2.261.291,12| 2.702.938,05 2.972.539,91 3.248.075,69 3.329.277,58 3.412.509,57
Dépenses de fonctionnement 15.460,87 0,00 -59.000,00 -71.000,00 -71.000,00 -71.000,00 -71.000,00
Dépenses de transferts 54.717,00 94.495,87|  -100.000,00f -105.000,00f -105.000,00 -105.000,00f -105.000,00
Total dépenses exercices antérieurs 3.334.308,05 2.355.786,99| 2.267.904,72| 2.458.839,91| 2.697.875,69| 2.719.077,58 2.778.309,52
RESULTAT Ex.antérieurs 294.299,43 0,84 878.312,93 981.596,54) -977.799,87 1.410.832,63| 1.651.299,29
RESULTAT global 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Evolution des réserves ,

Fond de réserve ordinaire 2.028.548,66 1.974.116,28] 2.123.251,09,. 2.154{912,47 0,00 0,00 0,00
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Du Sens a notre Action

Merci pour votre attention

Hubert DUBOIS, Président @)




