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Service Ordinaire  

 
Résultats généraux 

Avec Plan Oxygène 
2023 : 5.041.922 
2024 : 6.571.141 

Entre BI 2024 et BF 2023 : 
 
Recettes  : - 1.020.000 (IPP,…) 
Dépenses : + 776.000 (index, dette, transferts,…) 
Boni présumé 2023 :  + 2.127.000 
Provisions :  + 3.000.000  
 

Entre BI et BF 2023 : + 895.000 
 

+ 1.153.000 IPP 
- 260.000 compensation RW 

 



Plan Oxygène 

Montants PO² : 2023 2024 

Montants mis à disposition sous forme 
d’emprunt CRAC, remboursables en 20 ans  

5.041.922 
(Montant définitif) 

6.572.141 
(Montant annoncé) 

4 

Dette PO² :  

Intérêts sur le PO² 2023 20.000 247.278 

+ Capital sur le PO² 2023 0  + 252.096 

= Dette brute 20.000  = 499.374 

- Intervention de RW  
(intérêts totaux et 15 % du capital) 

- 20.000 - 285.092 

- Intervention du CPAS 0 - 94.495 

= Dette nette à charge de la Ville :  0  = 119.786 

Intervention totale de la RW  PO² : 

La RW prend en charge 15 % du capital => 
montant que Soignies ne devra pas rembourser 

756.288 985.821 



Plan Oxygène - Justification 
2023 2024 

- Cotisation de responsabilisation Ville (avec ristourne 

2ème pilier) 

- Cotisation de responsabilisation CPAS/CHR (avec 

ristourne 2ème pilier et déduction du BMF) 

 => CPAS 
 => CHR 
  
- Cotisation de base pension - Ville 

1.219.077 
 
 

 
1.486.904 
1.377.026 

 
1.067.553 

 

881.725 
 
 

 
980.293 
980.293 

 
1.359.016 

 

5.150.560 4.201.327 

5 

Répartition établie par le CPAS 
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Service Ordinaire  

 Résultats de l’exercice propre 
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Service Ordinaire  

 
Les PROVISIONS   
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+ 2.836.044 

- Provision énergie :   
- Provision chèques repas :  
- Provision coordinateur POLLEC :  

 

+ 3.000.000 
- 110.849 

- 53.466 
 



 

 

Service Ordinaire  

RECETTES 

 

 

Prestations  
3% 

Fonds des 
communes 

18% 

Taxe add. Pr.I. 
18% 

Taxe add. IPP 
22% 

Taxe add. Auto 
1% 

Compensations RW 
2% 

Taxes 
communales 

9% 

Subsides APE 
5% 

Subsides 
enseignement 

3% 

Autres recettes de 
transferts 

3% 

Dividendes 
2% 

Plan Oxygène 
14% 



Service ordinaire – Recettes - Exercice propre 
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C2022 BI2023 BF2023 BI2024

Prélèvemens (prov)

Dette

Transferts

Prestations

Compte 2022 BI 2023 BF 2023 BI 2024 Evolution 
BI/BI 

PRESTATIONS 1.099.749 1.257.916 1.295.417 1.328.568 + 70.652 

TRANSFERTS 33.113.390 38.119.312 39.355.767 38.664.457 + 545.145 

DETTE 1.093.723 2.415.927 1.429.655 1.067.442 - 1.348.485 

PROVISIONS 612.097 110.489 5.152.411 6.736.097 + 6.625.608 

35.918.959 41.903.645 47.233.250 47.796.563 + 5.892.918 



Transferts 

93,07 % 

Recettes – S. Ordinaire 
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Compte 2022 Budget initial
2023

Budget final
2023

Budget initial
2024

BI 2023 BI 2024 Différence % 

1.257.916 1.328.568 + 70.652 + 5,62 % 

Prestations 
3% 

Transferts 
81% 

Dette 
2% 

Provisions 
14% 



Redevance réseaux gazier et électrique  580.784 €   562.581 € 

  

Amendes urbanistique  10.000 €    5.000 € 

  

Service ordinaire   

Recettes de PRESTATIONS 

 

Les principales évolutions : 

 

E.E.P.S.I.S. – reprise des activités repas 

scolaires  

1.500 €   26.500 € 

  

Sports – Location de salle + recettes 

diverses   

22.950 €   34.950 € 
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Recettes – S. Ordinaire 

Prestation 
3% 

Transferts 
81% 

Dette 
2% Provisions 

14% 

-691.310 
- 1,76 % 

+ 545.145 
+ 1,43 % 



 7.593.488    

 8.308.878    

 8.043.889    

 8.385.235    

Compte 2022

BI 2023

BF 2023

BI 2024

+ 76.357 
(+ 0,92%) 

Service Ordinaire – Recettes de TRANSFERTS 

 

des recettes communales 

+ 341.346  
(+ 4,24%) 



 3.241.372    

 4.072.559    

 4.117.559    

 4.416.571    

 17.044.286    

 21.041.172    

 21.981.448    

 20.822.387    
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Taxes
communales

Taxes
additionnelles

    

Taxes 
add. 
54% 

Autres 
recettes 

35% 

Taxes 
com. 
11% 



Taxe add. à l’Impôt des Personnes Physiques  

=> Taux I.P.P. 8%  
(inchangé) 

23 % 
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Prévision
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Prévision
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Croissance moyenne annuelle de 2024 à 2028 : 4,68 % 

Prévisions SPF 2025 - 2030 - 1.837.296 € 
- 14,57 % 



Taxe add. au Précompte immobilier 

=> Taux Pr.I. 2600 centimes add.  
(inchangé) 

19 % 
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Prévision
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Prévision
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Prévision
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Prévision
2029

Prévision
2030

+ 510.810 € 
+ 6,17 % 

Prévisions SPW  

  

Croissance moyenne annuelle de 2024 à 2030 : 4,43 % 



- 132.382 € soit - 3,21 % 

Autres recettes de transferts 
 

Service ordinaire – Recettes de transferts 

 

  

2024 

Taxe additionnelle – automobiles 419.534 

Complément régional – précompte immobilier  
(compensation plan Marshall et compensation liée à la forfaitarisation des 
réductions du P.I.) 

949.768 

A.P.E. 2.516.071 

Intervention régionale dans le remboursement emprunt CRAC – 
Plan Oxygène  
 
Intervention régionale dans les charges d’emprunts 

285.092 
 
 

145.014 

Subsides de fonctionnement divers établissements scolaires 990.000 

Plan de cohésion sociale 183.506 



Recettes – S. Ordinaire 

Dont  
- Récupération avance au CPAS : 996.000 € 
- Dividendes exceptionnels : 327.000 € 
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Prestations 
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Transferts 
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Service Ordinaire - DÉPENSES 

 

 

Personnel 
38% 

Fonctionnement 
16% 

Dotation CPAS 
18% 

Dotation ZP 
7% 

Dotation ZHC 2% 

Dette 
10% 

2024 

Personnel 18.138.309 

Fonctionnement 7.034.796 

CPAS 8.533.093 

Zone de Police 3.120.393 

Zone de Secours 1.163.796 

Autres dép.de 
transferts 

1.746.647 

Dette        4.679.648   

Dotations aux 
provisions 

3.000.000 



    

 
Ordinaire – DÉPENSES - Evolution 
 
 

Compte 
2022 

Budget initial 
2023 

Budget final 
2023 

Budget 
initial 2024 

Différence 
BI 23 / BI 24 

Personnel 14.153.810 16.556.471 17.517.361 18.138.309 + 1.581.838 (+ 9,55 %) 

Fonctionnement 6.099.295 6.802.454 7.135.733 7.034.796 + 232.342 (+ 3,42 %) 

Transferts 12.140.345 13.184.753 15.118.169 14.563.929 + 1.379.176 (+ 10,46 %) 

Dette 3.461.173 3.881.260 3.890.939 4.679.648 + 798.388 (+ 20,57 %) 

Provisions 0 1.150.000 1.283.667 3.000.000 + 1.850.000 (+ 260 %) 

TOTAL :  35.854.625 41.574.938 44.945.868 47.416.682 + 5.841.744 (+ 14,05 %) 
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Service Ordinaire – Dépenses 

 

 PERSONNEL 
 
 
 

Personnel 
38% 

Fonctionne
ment 
16% 

Transferts 
31% 

Dette 
10% 

Prélèvements 
3% 

+ 1.581.838 € 
+ 3,54 % 



 
Service Ordinaire – Dépenses PERSONNEL 

 
 
 

GÉNÉRALITÉS 

Index : Impact : 386.825 € (2 index en 2024 => mai et novembre) 

Pacte syndicale : Nominations : un départ = une nomination 
Promotions 

Cotisation de responsabilisation : 
(inscrite dorénavant à l’exercice propre) 

881.725 €  

Cotisation deuxième pilier pour le 
personnel contractuel : 

230.763 € 

Subside A.P.E. : 2.516.070 € 

Ratios respectés : 38,25 % (DOP/DO tot) => 42 % (CRAC) 
37,95 % (DOP/RO tot) => 45 % (CRAC) 

Chèques repas : 167.838 € 

Mise à disposition d’agents : 413.594 € 
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Service Ordinaire – Dépenses 

 

 FONCTIONNEMENT 
 
 
 

Personnel 
38% 

Transferts 
32% 

Dette 
10% 

Prélèvements 
3% 

Fonctionnement  
16 % 

+ 232.342 € 
+ 3,42 % 



 
Service Ordinaire – Dépenses 

 

 FONCTIONNEMENT 
 
 
 2023 2024 

Administration générale 981.705 1.149.697 

Élections 2024, informatiques,… 

Enseignement gardien et primaire 556.667 628.154 

Frais de fonctionnement liés aux subsides « gratuité scolaire »  
 

Nettoyage – Immondices 1.897.965 1.934.695 

Pas d’augmentation dans l’enlèvement et le traitement des immondices, 
Augmentation pour le traitements des déchets communaux, pour la campagne de 
dératisation. 

Coûts énergétiques :  

Gaz (+ 112.580) 349.820 462.400 

Électricité (-97.000) 732.950 635.950 
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Service Ordinaire – Dépenses 

 

 TRANSFERTS 
 
 
 

Personnel 
38% 

Transferts 
31% 

Dette 
10% 

Prélèvements 
3% 

Fonctionnement  
16 % 

 + 1.379.176 € 
+ 10,46 % 



 2.770.820    

 2.826.236    

 2.882.761    

 2.940.416    

 2.999.225    

 3.059.209    

 3.120.393    
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 1.098.775    
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Budget 2023
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 Dotation Zone de secours 

 Dotation Zone de police 

+ 127,616 € 
+ 12,32 % 

+ 61.184 € 
+ 2 % 



 5.765.841    

 5.878.851    

 5.994.077    

 6.111.561    

 6.231.347    

 9.217.412    

 8.533.093    
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Compte
2018

Compte
2019

Compte
2020

Compte
2021

Compte
2022

Budget
2023

Budget
2024

- 684.319 € 

2023 2024 

Dotation 
classique (1,96 %) 

6.353.481 6.478.010 

Dotation 
spécifique PO² 

2.863.930 1.960.586 

Dotation 
exceptionnelle 

0 94.496 



Destinataires Subsides 

A.I.S. 18.655 € 

ADL 58.000 € 

Plan Get Up – Primes 80.599 € 

Office communal du Tourisme 27.432 € 

Centre culturel 185.000 € 

Contrat de gestion avec les ASBL agréées en qualité d’opérateurs 
d’accueil extrascolaire 

35.000 € 

Comité des fêtes 22.000 € 

Chèques activités sports 40.000 € 

Prime d’aide au fonctionnement sportifs 90.000 € 

Organisations de la jeunesse 15.000 € 

Subside cortège Pentecôte + subside cérémonie d’ouverture  5.480 € 

Subside Hope One, l’Envol, Croix Rouge, dépannage alimentaire, Taxi social,… 



3
.4

0
5

.7
1

6
 

3
.4

3
4

.3
9

2
 

3
.4

4
1

.2
1

4
 

3
.8

8
1

.2
6

0
 

3
.8

9
0

.9
3

9
 

4
.6

7
9

.6
4

8
 

 -

 500.000

 1.000.000

 1.500.000

 2.000.000

 2.500.000

 3.000.000

 3.500.000

 4.000.000

 4.500.000

 5.000.000

Compte 2020 Compte 2021 Compte 2022 Budget initial 2023 Budget final 2023 Budget initial 2024

 
Service Ordinaire – Dépenses 

 

 DETTE 
 
 
 

Personnel 
38% 

Transferts 
31% 

Dette 
10% 

Prélèvements 
3% 

Fonctionnement  
16 % 

+ 798.388 
+ 20,57 % 



TOTAL INVESTISSEMENTS 11.543.315 € 



Emprunts ex. propre  
4.181.456    (29%) 

Emprunts ex.ant. 
3.809.513 (27 %)    

Subsides (New)  
3.183.990   ( 22%) 

Subsides  
antérieurs    

1.795.292    (12%) 

FRE  
1.381.044  

(10%)  

Nouveaux subsides :  
3.183.990 € (22 %) 

Site pater - Extension 311.520 

Ecole de Naast – Extension 505.824 

Parc Urbain 835.904 

Redynamisation 
économique  

177.840 

Ecole de Thieusies – Grenier 120.250 

Motte du Manant  70.000 

Déchet ressources  89.600 

Parc urbain 906.000 

Collégiale (chauffage et 
portes) 

96.300 

Autofinancements  : 1.381.044 € (10%) 
(prélèvement sur fonds de réserve extra) 

Solde du FRE au 31/12/22 3.385.387 

Solde présumé FRE au 31/12/23 2.859.450 

Solde présumé FRE au 31/12/24 1.230.613 

Subsides déjà constatés : 12 % 

PIC 2022-2024 1.410.317 

PIMACI 380.706 

PIWACY 750.000 

Emprunts 2024 : 4.181.456 € (29%) 
Et emprunts 2023 : 3.809.513 (27 %) 

Charge de la dette de ces nouveaux emprunts  219.585 



MONTANT FINANCE
MENT 

ADMINISTRATION GENERALE 

Site Pater – Extension du parc 550.000 E+S 

Informatique – Matériel 50.000 A 

PATRIMOINE PRIVE 

Motte du Manant – aménagements 220.000 A+S 

Le Modern  2.780.000 E 

Vieux cimetière – Pôle de la Pierre Bleue 10.000 A 

Sources de Financements :  
(A) = Autofinancement 
(S) = Subsides 
(E) = Emprunts 

Service extraordinaire   
INVESTISSEMENTS 2024  



MONTANT FINANCEMENT 

COMMUNICATION – VOIRIES – COURS D’EAU 

Rue des Déportés  1.396.553 E + S (PIC) 

Rue G. Wincqz 691.406 E + S (PIC/PIMACI) 

Création d’un trottoir à la rue des Déportés 167.706 A + S (PIMACI) 

Création cyclo-piéton Chemin de l’Ardoisier - Horrues 377.338 E + S (PIMACI) 

Création d’un cheminement piéton – boulevard Roosevelt 52.598 A + S (PIMACI) 

Création d’un trottoir sur un tronçon – rue de Steenkerque 28.459 A + S (PIMACI) 

Création d’un « mobipoint » au centre ville de Soignies 72.000 A + S (PIMACI) 

Déchets ressources – Halle marchandises SNCB  112.000 A + S 

Mobipôle  - gare de Soignies  123.000 A + S (PIMACI) 

Chemin des Théodosiens  315.000 S (PIC) 

 

Sources de Financements :  
(A) = Autofinancement 
(S) = Subsides 
(E) = Emprunts 

Service extraordinaire  
  INVESTISSEMENTS 2024  



MONTANT FINANCEMENT 

COMMUNICATION – VOIRIES – COURS D’EAU (suite) 

Filets d’eau au Clos des Cerisiers  100.000 E 

Enduisage de diverses voiries 220.000 E 

Redynamisation économique PDU  250.000 A + S 

Reprise égouttage rue de Thoricourt à Chaussée NDL 50.000 A 

Sécurité routière 100.000 E 

Mobilier urbain et poubelles publiques 25.000 A 

VEHICULES – MATERIEL 

Remplacement véhicule service mécanique 45.000 A 

Remplacement du tracteur 130.000 A 

Sources de Financements :  
(A) = Autofinancement 
(S) = Subsides 
(E) = Emprunts 

Service extraordinaire   
INVESTISSEMENTS 2024  



MONTANT FINANCEMENT 

ENSEIGNEMENTS GARDIEN ET PRIMAIRE 

Ecole de Naast – Rénovation extension 505.824 S 

Ecole de la Régence – Renouvellement toiture 165.000 E 

Ecole de Thieusies – Aménagement grenier et escalier secours 185.000 A + S 

Achat d’un nouveau bus 200.000 E 

E.E.P.S.I.S. 

Auteur de projet – Rénovation bâtiment  40.000 A 

Éducation populaire et arts 

Centre culturel – Rénovation 502.000 E 

Aire de jeux au Parc Pater – Modules complémentaires 10.000 A 

Salle omnisport rue de l’Epinois – Auteur de projet 40.000 A 

Parc urbain rue des Martyrs de Soltau  905.904 A + S 

Sources de Financements :  
(A) = Autofinancement 
(S) = Subsides 
(E) = Emprunts 

Service extraordinaire   
INVESTISSEMENTS 2024  



MONTANT FINANCE
MENT 

CULTES 

Collégiale Saint Vincent – Canalisation de chauffage  116.822 A + S 

Collégiale Saint Vincent – Restauration toiture (musée du Chapître) 56.506 A 

Collégiale Saint Vincent – Portes à restaurer 43.560 A + S 

ENVIRONNEMENT 

Toilettes publiques 82.442 A + S 

Sources de Financements :  
(A) = Autofinancement 
(S) = Subsides 
(E) = Emprunts 

Service extraordinaire   
INVESTISSEMENTS 2024  




